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关于调整协会领导班子成员工作分工的通知

大石桥市文明志愿者协会于 2021 年 8 月 8 日召开一届四次

会员代表大会，会议中选举孙文为会员代表大会（日常事务委员

会）主任，补选孙楷、李玲玲为协会副会长，选举付韵涵为秘书

长。2021 年 8 月 10 日召开第三届管委会第一次全体会议，会议

重新对协会领导班子成员工作分工进行明确。协会实行会长负责

制，副会长、秘书长辅助会长管理协会；副秘书长协助会长和副

会长处理重点工作；会员代表大会（日常事务委员会）主任和监

事长对各项工作进行监督。现将协会领导班子成员最新工作分工

印发至各单位，请各单位联系分管领导，协助处理日常事务。

协会会长、指挥中心总指挥张琦（高级指挥长）：领导协会

理事会、管委会开展日常工作。负责协会行政审批、机构设置、

法制建设、KPA 考核等各项工作。负责志愿者登记注册审批、志

愿服务时长录入和志愿服务理论体系研究工作；处理大石桥市青

年就业创业服务集团有限责任公司日常工作。分管行政处、信息

处（大数据管理中心）；联系志愿服务总队各分队。



协会会员代表大会主任孙文（高级指挥长）：领导协会会员

代表大会及会员代表大会代表资格审核委员会、活动经费预算委

员会、服务时长审查委员会开展日常工作；负责违纪复议工作。

协会监事长姚鑫（一级指挥长）：领导协会监事会开展日常

工作。负责信访投诉工作；对理事和会员的违纪行为进行处理。

协会常务副会长刘洪洋（一级指挥长）：负责协会登记注册

志愿者的日常管理；指导各级志愿服务队伍开展日常工作；在协

会开展的各项活动中负责组建指挥中心，做好后勤、安全、医疗、

通信保障；维护协会会员和登记注册志愿者的合法权益；全权处

理“小团体”组织。分管志愿服务总队、青年志愿者服务队。

协会副会长、团委书记赵若彤（一级指挥长）：领导协会团

委开展日常工作。负责协会的团组织建设，管理智慧团建系统；

负责协会会员和志愿者的学社衔接工作；负责协会可持续发展、

志愿者衔级评定和星级志愿者认定；分管发展委员会。

协会副会长、总督察孙楷（二级指挥长）：负责协会纪律督

查、违纪调查和违纪处理；负责协会会员服务、对外联络、涉外

事务处理、教育培训、干部队伍建设、人才队伍建设等各项工作；

负责联系协会团体会员单位。分管督查委员会、组联部。

协会副会长、新闻发言人李玲玲（二级指挥长）：负责协会

社会宣传、评优表彰、网络群务、精神文明建设；负责协会新闻

发布工作；负责协会官方网站、微信公众平台、网络新媒体平台

的日常管理及运营维护。在协会开展的各项活动中负责信息采

集；分管宣传部、网络新媒体中心。



协会秘书长、办公室主任付韵涵（二级指挥长）：配合协会

会长、副会长处理日常工作。负责管理协会印章、银行对公账户

及各类志愿服务必需品；负责管理协会各类物资；负责协会财务

审批报销；指导各级志愿服务队伍招募志愿者。

常务副秘书长周一鸣（二级指挥长）：负责协会机要保密、

密码管理、档案管理；协助张琦分管协会行政处和行政审批。

副秘书长苑家森：协助刘洪洋分管后勤、安全、通信保障。

副秘书长郭婉婷：协助李玲玲分管协会网络新媒体中心。

副秘书长杜久恒：协助刘洪洋分管协会青年志愿者服务队。

副秘书长车美霖：协助张琦分管协会信息处和 KPA 考核。

副秘书长陈柔慧：协助张琦分管协会法制建设、机构设置。

协会建立领导 AB 角工作制度，孙文和姚鑫、刘洪洋和孙楷、

赵若彤和李玲玲、郭婉婷和周一鸣、苑家森和杜久恒、车美霖和

陈柔慧互为 AB 角。AB 角之间要加强工作交流、沟通和衔接，相

互补位，确保协会各项工作高效运转。协会会长张琦因各种原因

不能及时处理工作时，由秘书长付韵涵请示副会长后及时处理。
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